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»Eigner wollen mehr wissen”

Vivika Bellmann wollte eigentlich nie im maritimen Sektor arbeiten. Die 33-jéhrige
Bremerin ist auf Mallorca aufgewachsen und tritt seit zwei Jahren fiir Déhle Yachts
weltweit mit Eignern oder ihren Vertretern in Verbindung.

Welche Verbindung hattest du vor Déhle
Yachts zum Yachting?

Mein Traum war es eigentlich immer, in einer
kreativen Branche wie der Werbung oder dem
Marketing zu arbeiten. Nach acht Jahren an
einer internationalen Schule auf Mallorca bin
ich zuriick nach Bremen gegangen und wollte

konnte ich Familie Dshle endlich diberzeugen,
mich im kommerziellen Bereich zu entbehren,
und einen neuen Weg gehen.

Wie hast du die neue Arbeitswelt emp-
funden?
Déhle Yachts wurde 2004 gegriindet, hat

in Hamburg eine g zur
frau anfangen. Dann erzéhite ein Freund der
Familie von einem Praktikum bei der Beluga
Reederei. Ich war vier Wochen dort, hoffte,
ins Marketing zu kommen, und bekam dann
aber eine Ausbildung zur Schifffahrtskauf-
frau angeboten. Die nahm ich nach reiflicher
Uberlegung an und landete nach etwa zwei
Jahren in der Befrachtung - bis zur Insolvenz,
Als ich mitbekam, dass die Familie Déhle 23
Projektschiffe dbernehmen wollte, bewarb
ich mich sofort. Nach Hamburg wollte ich ja
sowieso schon immer.

Wie ging der Wechsel in den Yachting-
sektor vor sich?

Bei der Peter Dohle Schiffahrts-KG wurde ich
nach sieben Jahren in der weltweiten Befrach-
tung der Projekt- und Midi-Bulkflotte auf die
Yachting-Tochter aufmerksam und beschaf-
tigte michimmer mehr damit. Die Vorstellung,
eine neue Kundensparte aufzubauen, in eine
ganz neue Welt einzutauchen und mich in der
Ddhle-Gruppe weiterzuentwickeln, war ein
&uBerst spannender Gedanke. Nach einiger Zeit

.Ich denke, viele junge
Leute wissen nicht, was
Yachting tiberhaupt zu
bieten hat und welche
Bereiche es umfasst”
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40 Ang und seit jeher
den Hauptsitz auf der Isle of Man. Weitere
Bilros sind in Southampton und auf Guernsey,
es gab aber nie eine Vertretung in Hamburg.
Und sofing ich vor zwei Jahren an, mir meinen
Job meinen Starken entsprechend selbst zu
kreieren. Ich denke, viele junge Leute wis-
sen nicht, was Yachting iberhaupt zu bieten
hat und welche Bereiche es umfasst. Es
sei denn, man lebt auf Mallorca oder in der
Nahe einer Werft. Ich war vier Monate auf
der Isle of Man und lernte die Materie und
alle Geschaftsfelder kennen: Management,
Crewing, Maritime Compliance, Financial &
Administration, Technical, Recruitment und
Operations. Dass man mich ins kalte Wasser
geworfen hatte, wurde mir auf meiner ersten
Monaco Yacht Show kiar. Und das war auch
gut s0. In meinem ersten Jahr war ich 290
Tage unterwegs.

Wie sieht dein Jobprofil aus?

Ich kiimmere mich um die Betreuung des Pri-
vate-Client-Netzwerks. Dazu gehoren Eigner,
vor allem aber Family-Offices und vertrauens-
wilrdige Personen wie Anwilte oder Institu-
tionen wie Banken. Déhle Yachts ist gestartet
mit einem groRen Netzwerk an Kapiténen. Als
ich anfing, hatte ich das Gefiihl, dass Eigner
heutzutage mehr wissen und Kontrolle haben
wollen. Etwa wenn es darum geht, dass der
Kapitén die Budgetierung stérker mit dem
Family-Office abstimmt. Mir lag daran, eine

Verbindung zwischen beiden Parteien herzu-
stellen. Heute betreut meine Kollegin Kapitane
und Crews und ich die privaten Kunden. Uns
ist es wichtig, den Kapitanen zu signalisieren,
dass wir ihnen nichts wegnehmen, sondern
ihnen den Riicken freihalten méchten und uns
ihrer Wertigkeit bewusst sind. Haufig bin ich
die Vertrauensperson des Family-Office und
leite in konkreten Fallen an unsere Profis der
jeweiligen Abteilungen weiter.

Wie sieht die Flotte von Dhle Yachts der-
zeit aus?

Wir betreuen mittlerweile 100 Yachten, von
denen 92 bereits unser Management nutzen
und acht im Bau sind. Was unsere Services
angeht, sind wir flexibel. Nicht jede Yacht
nimmt das Komplettpaket in Anspruch. Jingst
haben wir allerdings attraktive Servicepakete
fiir Formate unter 500 Gross Tons geschnirt
In unserem Portfolio sind alle GroRen ab 23
Metern vertreten. Das macht uns zum gréften
unabhéingigen Yachtmanagement-Unterneh-
men weltweit. Unser ausgepragtes Netzwerk
und wertvoller Erfahrungsschatz kommt unter
anderem auch von einigen meiner Kollegen,
die als Kapiténe auf den langsten Yachten der
Welt gearbeitet haben oder Exmitarbeiter der
Cayman Islands Shipping Registry sind. Ein
Vorteilist auch, dass wir im Yachting keinerlei
Maklerei betreiben. Aus dieser Unabhangig-
keit resultiert ein gewisser Vertrauenswert,
daes keinen Interessenkonflikt gibt, etwa um
Charter-Kommissionen.

ele deutsche Eigner betreut ihr, und
wie hat sich Corona auf die Nachfrage
ausgewirkt?

Die deutschen Eigner gibt es, sie bilden aber
nur einen geringen Anteil. Doch durch die
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Berufs-Netzwerkerin: Vivika Bellmann auf der Terrasse des Monaco Yacht Club. Die gelernte
Schifffahrtskauffrau ist bei Dohle Yachts Ansprechpartnerin fiir Eigner oder deren Vertreter.

Prasenz in Hamburg sind deutsche Eigner
lich aufuns gewor-

YOUNG PROFESSIONALS

héufig in Monaco, eben weil dort viele Family-
Offices und Eigner vertreten sind. Momentan
pendele ich zwischen Hamburg und Monaco.
Dabei ist es meine Aufgabe, die Dhle-Flagge
2uschwenken und Freundschaften zu pflegen
und aufzubauen. Klassisch genetzwerkt habe
ich sonst auch auf Family-Office-Veranstal-
tungen in New York, Dubai oder Asien.

Inwieweit gibt es operative Uberschnei-

Die Yachtwelt ist eine ganz andere als die
kommerzielle, das ist klar. Aber generell ist es
Kasse, eine grofie Muttergesellschaft hinter
sich zu haben, die vor allem familiengefihrt
ist. Auch fir die Family-Office-Kunden ist das
etwas Besonderes. Zudem nutzen wir die
Unternehmensgrofe, wenn es zum Beispiel
um den Einkauf von Ersatzteilen oder Crew-
bekleidung geht. Und wir kénnen zusétzlich
2zu der Notfallzentrale auf der Isle of Man die
in Hamburg nutzen. Der Austausch ist vor
allem bei technischen Angelegenheiten und
im Neubaubereich groR.

Wie bist du auf Young Professionals in
Yachting aufmerksam geworden und wie
nutzt du das YPY-Netzwerk?

Durch einen Kollegen habe ich kurz nach
meinem Start bei Dohle Yachts davon erfah-
ren und bin zu einem Treffen im Yachtclub in

einige Jahre. Somitist die damit

den. In der Coronazeit hatten wir sehr gut
2u tun. Es hat sich gezeigt, dass vielen die
Vorstellung gefallt, entscheiden zu kénnen,
Wo sie zu welcher Zeit sind und urlauben
Dementsprechend wird der Markt sich die
néichsten Jahre sicher gut entwickeln. Das
Management wechseln die Eigner aber eher
selten, und der Bau einer Yacht dauert auch

oft iber sehr lange Zeit
gepflegt worden, bis es dann zu Vertragsab-
schidssen kommt.

Wie schaffst du es, dein Netzwerk abge-
sehen von i aus-

London Fiir mich

sofort Sinn, da man unkompliziert Kontakte
aufbaut. Ich bin dann in Deutschland Mitglied
geworden, nutze aber die internationalen
Netzwerke viel starker. Meistens besuche
ich Veranstaltungen in Monaco oder London.

zubauen?
Als ich noch viel gereist bin, war ich einmal im
Monat fiir ein bis zwei Wochen in London und

Meine &iteren Chefs sind ganz neidisch, dass
sie da nicht mehr hindrfen. Ich habe ihnen
vorgeschlagen, sie sollten sich die grauen
Haare doch mal farben (lacht).

Die 2017 .Young

in Yachting Germany” unterstitzt ihre Mitglieder dabei, Kontakte innerhalb der

Branche zu knipfen, unter anderem auf Events und bei Stammtischen. Beitreten kann jeder, der schon in der Yachtingindustrie arbeitet und zwi-
schen 20 und 42 Jahre alt ist. Derzeit hat der Verein tber 100 Mitglieder B
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