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,Keinen Standardweg”

Manuel Del Colombo ist Geschéftsfiihrer der Finkeldei Polstermanufaktur und baute die
AuBenmébelmarke Siebensee mit auf. Der 36-jahrige Ostwestfale spricht Giber den Weg in
das elterliche Unternehmen, einen fahrenden Showroom und verléangerte Werkbanke.

Wann und wie bist du zum ersten Mal mit
der’ i il

Ich bin ab 2005 neben dem Studium immer
mal wieder bei Finkeldei aktiv gewesen, dem
Unternehmen meiner Eltern. Es ging meist um
Polstermabel fiir den nationalen und interna-
tionalen Handel. Wir sind ein Familienbetrieb

und haben eine vollumfangliche Produktion
in Nieheim mit Tischlerei, Lackiererei, Pols-
terei und insgesamt 55 Mitarbeitern. Mit
meinem Bruder, der seit 2002 dabei ist und
den Bereich Export aufgebaut hat, leite ich das
Unternehmen. Parallel zur Internationalisie-
rung fingen wir 2001 an, Polsterelemente an
Yacht-Innenausbauer zu liefern. Als ich 2008
mein Studium abgeschlossen hatte, kam die

‘ und unsere
Handlerstruktur brach mehr oder weniger
weg. Im Yachtsektor sahen wir einen neu-
en Wachstumsmarkt und verstérkten unser
Engagement. Das ging so weit, dass wir nicht
mehr nur der Subunternehmer von Innenaus-
bauern waren, sondern direkt fir Designer wie
Andrew Winch als Lieferant mafigefertigter
Mobel arbeiteten

Wie hast du die Kontakte zu den Designern
aufgebaut?

Das lief primér Uber die Projekte, in die wir
Uber Innenausbauer involviert waren. Die

dafir gelieferten Mébel waren ein gutes

fiir uns, und

konnten wir mehr und mehr auf uns aufmerk-
sam machen. Die ersten Anfragen von groen
Designbiiros erreichten uns auf dem direkten
Weg, und der Anfang war gemacht

Was hast du studiert?

Das war ein schnodes BWL-Studium. Aller-
dings setzte ich den Fokus auf mittelstén-
dische Wirtschaft, weil klar war, dass die Reise
in das Familienunternehmen ging. Wobei ich
wahrend der Schule und des Studiums in der
gehobenen Hotellerie arbeitete. Das war eine
qute Zeit und hat mich den direkten Umgang
mit UHNWIs gelehrt (lacht). lch iberlegte so-
gar, den Hotelfachwirt zu machen, entschied
mich aber fiir eine Entscheiderposition.

Mittlerweile ist Finkeldei in der Yachtbran-
che vor allen Dingen als ein Teil der Mar-
ke Siebensee bekannt. Wie kam es zu der
Markengriindung?

Anfang der Zehnerjahre fingen wir an, Aufen-
mébel zu bauen, eines der ersten Projekte

war ,Madame Gu". In dieser Zeit haben wir
viel gelernt und das Potenzial erkannt. 2015
stellten wir die erste eigene AuBenkollektion
von Finkeldei auf der Monaco Yacht Show vor.
Nach emeuter Présentation im Folgejahr merk-
ten wir, dass wir das Ganze groer aufziehen
miissen, und taten uns mit Stikerjirgen (SAC)
zusammen. Sie hatten iber ihre Komposit-
bauteile die Kontakte zu den Werften, wir
kannten die Designer. Wir biindelten unsere
Fahigkeiten in der Marke Siebensee und traten
2017 erstmals gemeinsam auf

Welche Aufgabenbereiche hast du bei
Siebensee iibernommen?

Ich bin fir den gesamten Vertrieb und die
Erstellung der Kollektion zustandig, von der

wir jedes Jahr mindestens eine mit einem
anderen Designer neu auflegen. Bei mir lauft
alles auf, was nach auien geht. Dazu zahlen
die Messeorganisation oder der Austausch
mit den Designern.

Wie sieht der Produktionsweg eurer Aufen-
mébel aus?

Wir nutzen uns gegenseitig als verlangerte
Werkbank. Die Sitzmébel kommen aus unse-
ren Hallen und die Kompositelemente von
SAC. Festeinbauten aus Holz erhalten wir vom
Grittner-Team, einer SAC-Tochter, die auch
alle Tische fertigt. Die gesamte Bepolsterung
geschieht bei uns. Siebensee st sehr flexibel
in der Produktion, wir teilen die Auftrage je
nach Kapazitt der Akteure untereinander auf
Einen Standardweg gibt es nicht

Wie hoch ist der Anteil von Custom-AuRen-
mébeln?

Sehr hoch. Uber unsere Standardkollektion,
die wir auch gut verkaufen, kommen wir ins
Gespréch mit Kunden und in den Custom-
Made-Bereich. Unsere Stérke ist die enge
Zusammenarbeit mit den Exteriordesignern,
die meist die AuBenmabel festlegen. Sieben-
sees Hauptmérkte sind England, Monaco und
USA. Derzeit sind wir eng verzahnt mit Espen
ino und Sabrina Monte-Carlo. Wir merken,
dass sich Designer generellstérker des Custom-
Themas fir AuBenmébel annehmen. Das
ging vor ungeféhr zehn Jahren mit Gigas los
und weitet sich nun auf kleinere Formate aus.
Wir sind auf sechs der zehn groften Yachten
vertreten, insgesamt sind es iiber 100, mehr
darf ich nicht sagen.

Wie haben sich die turbulenten letzten bei-

den Jahre auf das Geschift ausgewirkt?
Normalerweise veranstalten wir im Friihjahr
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Guter Dinge: Siebensee-Geschaftsfiihrer
Manuel Del Colombo erlebte in den letzten
2wei Jahren eine hohe Nachfrage.

Er kiimmert sich um Vertriebsthemen und
die Erstellung neuer Mobel-Kollektionen mit
namhaften Designern.

eine Roadshow, bei der wir mit einem Mabel-
wagen alle Designer in England abklappern,
uns austauschen und unsere neueste Kollek-
tion présentieren. Dieses Jahr mussten wir
die Tour wieder absagen, aber 2019, als sie
das letzte Mal stattfand, konnten wir Projekte
abschlieRen, die uns ein Stiick weit durch die
Corona-Zeit getragen haben. Den grofiten
Auftrag der Firmengeschichte haben wir im
vorletzten Jahr erhalten. Mock-up-Meetings,
bei denen Designer die Mabel im Rahmen
einer Sitzprobe abnehmen, konnten nicht
stattfinden. Teilweise sind wir damit nach
Italien gefahren und haben die Abnahme im
Hotel oder eben per Video mit mir als Proban-
den gemacht. Dennoch gab es terminliche
Verzogerungen, weil Freigaben ausblieben.
Vorallem die englischen Designer wollen die
Stiicke anfassen und erleben

Habt ihr Verzégerungen bei den Lieferket-
ten zu spiiren bekommen?

Da die Wertschdpfung gréfitenteils bei unsim
Haus geschieht und wir es mit langen Liefer-
zeiten zu tun haben, hatten wir keine gravie-
renden Schwierigkeiten, Rohmaterialien wie
Holz, Furniere, Edelstahl oder Bezugsstoffe
2u beziehen. Bei Teak sieht es anders aus.
Daist die Bezugssituation problematisch, die
Nachfrage aber nach wie vor hoch. Bislang

werden Alternativen nicht angenommen

Wann und wie bist du auf den Verein Young
i in Yachting

geworden?

Ich kannte YPY durch junge Designer, die
fir Andrew Winch gearbeitet haben. Zu der
Zeit kam es in Deutschland gerade erst auf,
sodass ich eines der ersten Mitglieder beim
deutschen Chapter war. Besonders reizvoll
fir mich ist der Netzwerkgedanke dahinter,

weil natiirlich auch viele Kunden dabei sind,
aber auch weil es zulockeren Gesprachen und
Events kommt. Gerade in diesen unsicheren
Zeiten war es hilfreich, sich iber die Teil-oder
Nichtteilnahme an Messen austauschen zu
kénnen. Gut gefallt mir, dass die Mitglieder
breit gestreut sind. Wenn man irgendetwas
braucht, erhélt man in der WhatsApp-Gruppe
sofort eine Antwort.

YOUNG PROFESSIONALS

Wie sieht dein privater Yachtbezug aus?
Bekannte haben eine Yacht, die ich haufiger
auf Torns begleite. Aber komplett angefixt
wurde ich durch die Teilnahme an der Yacht
Week. Das ist ein einwéchiges Event im Mit
telmeerraum, das Flottensegeln auf Charter.
booten mit einem Musikfestival zusammen
bringt. Den Segelschein willich bis 40 in der
Tasche haben (lacht).

Die 2017 .Young

in Yachting Germany” unterstitzt ihre Mitglieder dabei, Kontakte innerhalb der

Branche zu kniipfen, unter anderem auf Events und bei Stammtischen. Beitreten kann jeder, der schon in der Yachtingindustrie arbeitet und zwi

schen 20 und 40 Jahre alt ist. Derzeit hat der Verein tiber 100 Mitglieder aus
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