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,Steile Erfahrungskurve
bel Yachtinteriors”

Katrin Holler verantwortet den Bereich Business Development fur den gleichnamigen Innenaus-
bauer aus Sudtirol. Im Gesprach auf der Monaco Yacht Show berichtet die 31-Jahrige, wie das
Familienunternehmen in den Yachtingsektor einstieg, und uber Vorteile der Binnenlage.

Katrin, mit dem Hauptsitz in Leifers bei
Bozen befindet sich Holler im Herzen Eu-
ropas, noch dazu mitten in den Dolomiten.
Wie sieht dein personlicher Bezug zu Yach-
ten aus?

Meine Eltern haben beide einen Bootsfuhrer-
schein und regelmaliig mit mir Touren im
Mittelmeer unternommen. Boote und Yachten
waren In der Familie schon immer prasent.
Arbeitstechnisch kam das aber erst spater, als
wir schon exklusive Projekte an Land betreut
hatten und nach einer neuen Herausforderung
suchten. Ich selbst bin seit sieben Jahren fest
im Unternehmen, aber da wir ein Familien-
unternehmen sind, bin ich schon lange in
rgendeiner Form involviert, So habe ich den
Einstieg ins Yachting bereits vor zehn Jahren
miterleben dirfen.

Welchen Ausbildungsweg hast du durch-
laufen?

Ich habe Management, Communication und IT
am MCI in Innsbruck studiert. Das ist ein praxis-
naher Fachhochschul-Studiengang mit Fokus
auf Marketing, Kommunikation und Organisa-
tion, was auch meine Aufgaben im Unterneh-
men sind. Im Prinzip betreue ich alles, was
nicht im technischen Bereich liegt. Vor allem
im Yachting gehort dazu die Kundenbetreuung
und der Verkauf. Als ich vollzeitbeschaftigt
bei Holler einstieg, habe ich zunachst einen
zweiten Standort in der Schweiz aufgebaut.

In Kussnacht am Vierwaldstattersee werden
Projekte verkauft und abgewickelt, produziert
wird ausschlieBlich in Stdtirol. Das spielt sich
hauptsachlich im Villen- oder Einrichtungs-
bereich, etwa fir Juweliere, ab.

Wie kann man sich die Firmenstruktur von
Holler vorstellen?

Wir wollen gute Qualitat liefern und haben
die richtigen Mitarbeiter dafir. Sie sind teil-
weise seit Uber 40 Jahren flr uns tatig. Viele
kommen aus der Gegend und kennen sich
untereinander. Es herrscht ein familidres Klima.
Der Einrichtungsstandard im Yachting 1st noch
mal ein Level héher als bei Projekten an Land.
Wir mussten uns das alles selbst beibringen,
das war eine steile Erfahrungskurve, die wir
gemeinsam mit unseren 50 Mitarbeitern ge-
meistert haben. Mittlerweile fertigen wir auf ei-
ner Betriebsflache von 11000 Quadratmetern
Einrichtungen fur Yachten ab 80 Metern.
Wobei wir auch auf den ganz grofen Gigafor-
maten vertreten sind, allerdings auf maximal
450 Quadratmetern. Meist kommen wir im
Eignerbereich oder in den VIP-Kabinen zum
Einsatz. Den lebendigen Rohstoff Holz bear-
beiten wir mit Achtsamkeit und versuchen thn
nach Moglichkeit aus nachhaltigem Anbau zu
beziehen. Mit den wenigen Holzresten aus der
Produktion befeuern wir eine energieeffiziente
Feuerungsanlage, die unser Betriebsgebaude
mit Warme versorgt.

Als Einrichter hat man drei Bosse: die Werft, den
Eignervertreter und den Designer — drei Parteien, die
jeweils das Beste fur sich herausholen mochten”
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Erinnerst du dich noch an den ersten grofen
Yachtauftrag?

Der kam 2013 aus Australien und bezog sich
direkt auf die Eignerbereiche. Das war zwar
noch nach Uberseerichtlinien, erforderte aber
den Transport der vorgefertigten Einrichtung
in Containern. Es folgten Auftrage als Zuliefe-
rer fir Werften; eine unserer Spezialitaten
aber ist, dass wir auch sehr gern fir andere
Innenausstatter als Unterstitzer arbeiten -
allein schon, weil wir pro Jahr nur einen Grol3-
auftrag stemmen kénnen.

Wann bist du das erste Mal an Bord ge-
kommen?

Das war 2015 hier in Monaco auf |, Silver
Fast”. Als Madel vorm Berg auf einer Yacht
zu stehen war etwas, das man sich kaum
vorstellen konnte (lacht). Und dann noch eine
77 Meter lange, bei der wir mitgewirkt haben,
das war der Wahnsinn!

Wie gelangt die Holler GmbH an Yachtpro-
jekte?

Uber die gute Zusammenarbeit mit Archi-
tekten, Designern oder Werften. Das grofle
Leid der Yachtbranche 1st ja, dass wir die
grofen Projekte nicht zeigen dirfen. Das
Allerwichtigste ist, dass sich unsere Qualitat
herumspricht. Wir sagen immer, dass man als
Einnchter - wenn auch nicht vertraghch — dren
Bosse hat: die Werft, den Eigner und sein Team
und den Designer. Das sind drei Parteien,
die jeweils das Beste herausholen mdchten.
Die Abnahme geschieht immer bei uns im
Werk, bevor alles in Kisten verladen und bei
der Werft eingebaut wird.
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Kommt es auch vor, dass sich Yachtkun-
den ihre Landdomizile von Haller ausbauen

lassen?

Das kommt schon vor, da gibt es absolut
Schnittmengen. Die Anforderungen in Villen
sind bereits hoch, doch auf Yachten ist die
Komplexitat aufgrund der Sicherheitsbestim-
mungen noch hoher. Dieses Wissen wiede-
rum konnen wir an Land sehr gut einsetzen
und immer wieder Vorschlage machen, mit
denen nicht gerechnet wird.

Als Sudtirolerin hast du einen italienischen
Pass, sprichst aber deutsch.

Vor hundert Jahren hat der Teil, in dem ich
lebe, zu Osterreich gehdrt. Mit dem Ende des
Ersten Weltkriegs ging das heutige Sadtirol an
Italien. In der Folgezeit gab es zahlreiche, zum
Teil auch blutige, Aufstande mit dem Ziel, die
deutsche Kultur aufrechtzuerhalten. Derzeit
regelt das Zusammenleben ein Autonomie-
statut, nach dem in unserer Region Deutsch
und ltalienisch als Amtssprachen anerkannt

KARRIERE

Vom Berg an die
Riviera: Katrin Holler
kommt seit 2015 zur
Monaco Yacht Show.
Im Firstenstaat
betreut die Sldtiroler
Tischlerei ihres Vaters
derzeit auch ein

Projekt an Land.

sind. Die dritte Amtssprache 1st Ladimisch, wird
aber nur in gewissen Talern gesprochen. ltalie-
nisch spreche ich flielend.

Sicher ein Vorteil in der Yachtingindustrie.
Arbeitet ihr auch mit Werften aus dem
Siden Europas zusammen?

Werften aus Italien zdhlen eher weniger zu
unseren Kunden, der Grof3teil kommt aus
Mordeuropa. Uns zeichnet die deutsche
Grindlichkeit und Qualitdt aus, aber auch der
italienische Litestyle sowie die Kreativitat und
Lassigkeit (lacht).

Da es keinen italienischen Ableger von
Young Professionals in Yachting (YPY) gibt,
stellt sich die Frage der Zugehorigkeit erst
gar nicht. Was bringt dir die Mitgliedschaft
in dem deutschen YPY-Chapter?

Es ist eine sehr gute Gelegenheit, in den Aus-
tausch zu kommen, wobei die Hirde, mitein-
ander zu sprechen, sehr tief gesetzt ist. Man ist
per Du und kann auch mal eine Frage stellen,
die man einem anderen micht unbedingt stellen
wirde. Erfahrene Mitglieder machen es den
jungeren Mitgliedern sehr einfach, sich dem
Thema zu nahern

Wie bist du zu YPY gekommen?

Das lief Uber den Kontakt aus einem laufenden
Projekt, der selbst Mitglied ist. Seit den zwei
Jahren, in denen ich ber YPY aktiv bin, st es ein
ganz anderes Messeerlebnis, ich komme viel
starker mit Leuten in Kontakt. Das Netzwerk
kann ich wirklich jedem empfehlen.

Die 2017 gegrindete Netzwerkplattform ,, Young Professionals in Yachting Germany” unterstitzt ihre Mitglieder dabei, Kontakte innerhalb der

Branche zu knupfen, unter anderem auf Events und bei Stammtischen. Beitreten kann jeder, der schon in der Yachtingindustrie arbeitet und zwi-
schen 20 und 40 Jahre alt ist. Derzeit hat der Verein Gber 100 Mitglieder aus unterschiedlichen Bereichen der Groldyachtwelt. ypyinternational.org
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